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Uvod

Doélezitost’, iloha, vyznam, funkcia, G¢el a druhy skladovania su pojmy, ktoré by
som vam rada v tejto praci objasnila.

D4 sa povedat’, ze pojem ,,skladovanie* je v dneSnej dobe ¢asto pouzivany. Staci sa
trochu poobzerat’ a mézeme vidiet' kol’ko ploch zaberaju priestory na uskladnenie surovin,
materialov, polotovarov, vyrobkov... medzi miestom vzniku aich miestom spotreby. To
jasne poukazuje na dblezitost’ skladovania v logistickom retazci.

Zijeme vo svete, kedy ma Pudska populécia moznost’ takzvaného okamzitého odberu.
Vsetkého je v€as dostatok. Na ni¢ nemusime cCakat’.

Sklady umoziuji preklenit’ priestor a éas. Ulelom skladovania je vytvarat
a zhromazd'ovat’ zadsoby pre d’alSie plynulé zasobovanie a plynulé vydavanie odberatelovi.
V sucasnosti sa najviacsi doraz kladie na presun produktov, zvidc¢Senie obratu zasob
a urychlenie pohybu objednaného tovaru z vyroby ku konecnej expedicii, az k zdkaznikovi.

Toto vSetko sa samozrejme vykonava so zdmerom dosiahnutia zisku.



1 Ciel prace

Ciel'om kazdej firmy je napredovat,, rast’, zvySovat’ svoj potencial a nadvézovat’ nové
obchodné kontakty prave so zdmerom dosiahnutia zisku.

Ked’ze vyrobcovia vyrabaju vyrobky v ¢ase, kedy je to pre nich vyhodné, ale zakaznici
vyrobky vyzaduju vtedy, ked” maji pre nich vyznam, objavuju sa tu teda dva nesulady
Vv uspokojeni zakaznika a to miesto a ¢as. Oba sa daju efektivne vyriesit' prave vhodnym
skladovanim a zdruZovanim zasielok.

Presne kvoli tymto okolnostiam je cielom naSej prace zvysit' prosperitu firmy
poskytovanim novych skladovych priestorov, zvysit tym kvalitu logistickych sluzieb
poskytovanych firmou a priniest’ kvalitné sluzby.

Spolo¢nost’ Ol Trans je na trhu uz takmer 30 rokov a radi by svoje bohaté skusenosti uplatnili
v posilneni postavenia v ramci strednej Eurdpy a pontkli Spickové sluzby pre budtcich
zakaznikov.

Toto vsetko a omnoho viac sa ndm moéze podarit dobrym vyberom miesta,

navrhnutim skladu, kvalitnymi technologiami a to vSetko s ¢o najniz$imi nakladmi.



2 Metodika prace

Praca je vytvorena s umyslom vybudovat’ skladové priestory, ktoré umoznia rozsirit’
logistickl ¢innost’ podniku, ¢im sa zvysi jeho prosperita a upevni postavenie na trhu.

Vyber témy bol zamerany na skladovanie prave z dévodu, ze logistické sluzby st v
dnesnej dobe stale viac a viac ziadané.

Udaje potrebné na vypracovanie tejto prace sme ziskali od firmy. Po dohode s firmou
sme sa rozhodli pre ur¢enie polohy skladu v blizkosti hlavného mesta Slovenska.

V praktickej Casti sme sa zamerali prave na vyhladdvanie vhodnych, strategicky
umiestnenych skladov s dobrym napojenim na dopravné uzly, s adekvatnou velkostou
S optimalnymi ndkladmi. V tejto ¢asti sme vyuzili najmé kontakty firmy. Taktiez sme sa
zamerali na referencie na jednotlivych poskytovatel'ov skladovych priestorov. Urcili sme si
druh skladu, pre ktory sme d’alej skimali ceny skladovych a manipulaénych technolégii,
ktorym sme neskor zhotovovali skladovy plan ich spravneho rozmiestnenia.

Informacie ohladom cien skladovych a manipulaénych technologii sme ziskavali
priamo z firmy a taktieZ z réznych internetovych stranok.

Dalej sme sa vytvorili investi¢ny plan s predpokladanymi nakladmi.
Teoretické poznatky i1 vSetky potrebné vypocty su nadobudnuté zo Skolského

prostredia.



3 Skladovanie

Skladovanie sa podiela na plynulom presune materidlu, umiestiiuje a ochraiuje
rozpracovanu vyrobu a taktiez hotové vyrobky v skladoch. Zabezpecuje tlohu objemového
vyrovnania azladenia rozne dimenzovanych materidlovych tokov. Teda vyznam
skladovania savisi nielen s moznostou zasoby surovin a polovyrobkov, ale aj hotovych
vyrobkov po skonceni vyroby.

Skladovanie tiez zabezpecuje v ramci logistického systému potrebni turoven
zakaznickeho servisu. Nejde len o samotné skladovanie, ale tiez rozdel'ovanie produktov na
mensie davky, kompletizaciu, oznacovanie, prebalovanie... VSetky tieto ¢innosti si vyzaduju
potrebné informéacie o tovare. Teda funkciou skladovania je prijimanie zasob, produktov, ich
uchovavanie, vytvaranie uzitoénych hodndt, vydavanie zdsob, vykonavanie potrebnych
skladovacich manipulacii atiez poddvanie informdcii o stave zasob, podmienkach
a rozmiestneni skladovych produktov.

Sklady umoziuji preklentit’ priestor a ¢as. Ulelom skladovania je vytvarat
a zhromazd'ovat’ zasoby pre d’alSie plynulé zasobovanie a plynulé vydavanie odberatel'ovi.
V stcasnosti sa najvdcsi doraz kladie na presun produktov, zvidcSenie obratu zasob
a urychlenie pohybu objednaného tovaru z vyroby ku konecnej expedicii az k zakaznikovi.

Vsetko je vykonavané so zamerom dosiahnutia zisku.

3.1 Vyznam skladovania

Skladovanie zabezpecuje uskladnenie produktov, ktoré nazyvame zasobami vo

vSetkych fazach logistického procesu. Podnik skladuje dva primarne typy zasob:
» Suroviny, stciastky a diely — ide o skladovanie zasob vo faze zasobovania
» Hotové vyrobky — skladovanie vo faze distribtcie

Mimo toho sa mdzu v podniku objavit’ zasoby tovaru vo vyrobe, materidl urceny na

likvidaciu, alebo recyklaciu. Tie tvoria len malu ¢ast’ celkovych zasob.

3.1.1 Druhy skladov
Funkcie v zasobovacom systéme vedu k rozdeleniu skladov na nasledujice skupiny:

a) sklad hotovych vyrobkov, centralny sklad



b) obchodny sklad - je charakteristicky velkym po¢tom dodavatel'ov aj odberatelov,

zahadnou funkciou okrem skladovania je aj zmena sortimentu
c) expedi¢ny sklad — hotové vyrobky pripravené na predaj
d) tranzitny sklad — sklady s kratkodobym uloZenim tovaru, tieto sklady sa zriad’uju

najma v pristavoch, na Zelezni¢nych uzloch a na letiskach, tovar sa uklada len na Cas,

za ktory odberatel’ staci zabezpecit’ jeho odvoz
e) sklad nahradnych dielov
f) sklad materialu a surovin
g) sklad nedokoncenych vyrobkov
h) sklad polotovarov

1) konsolida¢ny sklad - sklady, ktoré odberatel’ zriad'uje u dodavatel’a pri¢om tovar je
tu uskladneny na riziko dodavatel’a, odberatel ma pravo si tovar odoberat’ podl'a
potreby a v uréitom ¢asovom odstupe tovar zaplati, alebo vyrobca zabezpecuje sam

priebezné doplnovanie skladu

Clenenie podl'a prevedenia skladu predstavuje nasledné skupiny skladov:
» Uzavreté sklady — sklady uzatvorené zo vSetkych stran
» Kryté sklady — maju zastreSenie

» Otvorené sklady — vol'né skladovanie tovaru na vyhradenej ploche

Podl'a postavenia v produkénom procese mdzeme rozliSovat sklady:
» vstupné (zasobovacie) ur¢ené na udrziavanie zasob, vstupnych materidlov,
vyrobné medzisklady, uréené na predzasobenie medzi roznymi stupfiami vyrobného

procesu (napr. pri roznych kapacitnych profiloch),

» odbytové sklady, ur¢ené na vyrovnanie ¢asovych rozdielov medzi vyrobnymi a

odbytovymi procesmi.

3.1.2 Funkcie skladov

» Vyrovnavacia funkcia: ma za tlohu vyrovnat odchylky v materialovom toku

a Vv potrebe materidlu z hl'adiska kvantity a ¢asového rozlozenia



ZabezpeCovacia funkcia: chrani pred nepredvidatelnymi rizikami v priebehu
vyrobného procesu, kolisanim potrieb na odbytovom trhu, pred casovymi posunmi

dodavok na zasobovacich trhoch

Kompletiza¢na funkcia: tvori sortiment dodavok v obchode, pre jednotlivé
prevadzky priemyselnych podnikov, pretoze materidly disponibilné na trhu

nezodpovedaji vzdy konkrétnym vyrobno-technickym poziadavkam

Spekula¢na funkcia: vznika pri odakavani zvysenia cien, zasob, alebo tovarov na

odbytovych a zasobovacich trhoch

Zuslachtovacia funkcia: je zamerana na kvalitativne zmeny uskladnenych
materidlov  (napr. starnutie, kvasenie, zrenie, suSenie, sezoénny zber

pol'nohospodarskych vyrobkov).

3.2 Skladovaci systém

Skladovacim syst¢émom nazyvame mnoZinu vSetkych technickych zariadeni, budov,

komunikacii a ploch. Tento systém sa da Clenit’ na 3 podsystémy, Cast statickt, dynamicku

a informacnu.

3.2.1 Staticka ¢ast’ skladovacieho systému

Tvoria ju najma:

Skladové budovy
Regaly
Rampy

3.2.2 Dynamicka ¢ast’ skladovacieho systému

Tvoria ju manipulacné prostriedky, ktoré sluzia k premiestiiovaniu materidlu vo vyrobe,

skladovani a obehu.

Patria sem:

cyklicky pracujuce: dopravné voziky, Zeriavy, vytahy a zdvihacie zariadenia

periodicky pracujtce: dopravniky, lanovky
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4 Charakteristika firmy

Firma OL TRANS je rodinna spolo¢nost’ s mnohoro¢nou praxou.
Realizuje vnutrostatne i medzinarodné prepravy valnikovymi plachtovymi nakladnymi
vozidlami pre univerzalne druhy ndkladov takmer do vSetkych Statov Europy.
Specializuje sa vSak najmi na prepravy do Nemecka, Francuzka, Talianska, Rakuska,
Holandska, Belgicka a Vel'kej Britanie.

Firma vlastni vozovy park s plachtovymi vozidlami rdznej tonaze a objemov
(1t — 25t aobjemov 10m3 — 120m3) tak, aby bola schopna najst vzdy optimalne a
ekonomické rieSenie pre pozadovanu prepravu.
Vozovy park spiiia prisne ekologické podmienky, kde vietky nakladné vozidla dodrziavaju

normu EURO V. a EURO VI.

4.1 Firemné udaje
Obchodné meno: OL TRANS CZ
Sidlo: Pfi¢na 129/3, Olomouc — Hodolany
ICO: 25879502
DIC: CZ25879502
Obchodny register: Krajsky std v Ostrave, oddiel C, vlozka 24269

4.1.1 Historia firmy

Firma OL TRANS bola zaloZena pAnom Petrom Stybnarom v roku 1991 so zameranim
na vnutrostatnu prepravu tovarov od vyrobcov z Olomouckého regionu a v roku 1992 presla

na svoju sucasnu podobu — medzinarodnu dopravu a Spediciu.

Firma zacinala vel'mi zl'ahka, s jednou prenajatou doddvkou a s minimalnym poc¢tom
Zzamestnancov.
Sidlila v prenajatych priestoroch, no postupnym ndrastom prepravnych kapacit a mnoZzstva
zékaznikov v roku 1997 firma nakupila vlastné priestory a nékladné vozidla.

V roku 1999 bol zriadeny servis, s cielom zabezpecit’ kvalitni opravarenski zakladiu
pre vlastné uzitkové vozidla. Postupne sa jeho ¢innost’ rozsirila na opravy pre externych

zakaznikov zo Sirokého okolia.
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Dnes poskytuji mechanické, servisné, elektrikarske aj autoklampiarske prace.

Po desiatich rokoch ¢innosti v roku 2001, pri§lo k prevodu pravnej formy z fyzickej

osoby na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

V suacasnosti firma vlastni areal v rozlohe 30 000 m2, ktory tvori administrativna
budova, servis a pneuservis kamionov, dva logistické sklady, ¢erpacia stanica na PH a AD
Blue, parkovacie plochy a ubytovanie pre vodicov. Priestory, ktoré firma sama nevyuziva

su prenajimané d’al$im najomcom. Aktudlne sidli v areali d’alSich 15 subjektov.

4.1.2 Predmet ¢innosti

Spolo¢nost’ poskytuje:

> Medzinirodni prepravu, ktora sa zameriava na prepravu tovarov do tatov EU
pri kazdej preprave je zaistené poistenie prepravovaného tovaru pre medzinarodnu
prepravu podl'a zmluvy CMR do vySky podla priania zékaznika, najmenej vSak vo
vyske 10 000 000,- K¢ na vozidlo.
» VnitrosStatnu prepravu, ktora je vykondvand vramci vytaZzovania kamidnov
pohybujticich sa po CR k nakladkam ,alebo z vykladok.
> Spediciu, poskytuje pre stalych zékaznikov, u ktorych nepostaduje kapacita vlastnych
vozidiel. Doprava musi byt’ vZdy odsuhlasena objednavatel'om.
> Servis a pneuservis, ktory vykonava servisné opravy nakladnych vozidiel, tahaov
a pripojnej techniky .
» Skladovanie a manipulaciu, pre tovar uréeny na export vo vlastnych priestoroch na
skladovanie, kompletizaciu, balenie a prebalovanie nakladov. Sucastou skladu je aj
manipulacna technika. Poskytuje kratkodobé¢, aj dlhodobé skladovanie s moznostou

systémovej evidencie zasob, FIFO, $arzi a pod.

Aktualne spolo¢nost zamestnava 78 pracovnikov, ztoho vicSinu tvoria vodici
medzinarodnej dopravy. Pre zékaznikov je k dispozicii 5 pracovnikov dispe€ingu, ktori
monitoruju pohyb vozidiel s nadvéznostou na prijem objednavok, so zaistenim maximalnej
efektivnosti prepravy.

Pre kvalitné sluzby a bezporuchovu prevadzku vozidiel sa pravidelne vykonavaji prehliadky

technického stavu a servisné opravy vo vlastnom servise.
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4.1.3 Organiza¢na Struktira firmy

OrganizacnU Struktaru tvoria dva Useky, obchodny a technicky, pricom kazdy usek

je riadeny jednym konatel'om.

Obchodny usek je dalej Cleneny na prevadzkové a ekonomické oddelenie. Do

obchodného useku spadajt dispeceri, vodi¢i, ekondém, uctovnik a administrativni pracovnici.

Technicky usek je d’alej ¢leneny na servis a spravu nehnutelnosti. Do technického

useku patria veduci servisu, mechanici, spravca vozového parku a strazca objektu.

Petr Stybnar

Jednatel

Michal Stybnar
Jednatel/veduci

dispecingu Ekonomicky tsek

Svatava Zackovd
Lukds Magura Jitka Hartmanova Ekonomika
Dispecer Dispecer
Katka Judasova
Fakturantka
Irena Hoskova Vit Stefanovic¢

Dispeder Dispecer Ludmila Brazdilova

Uctovnicka

Jifi Eichert

Zbynék Stybnar Petr Brazdil
Obchodny riaditel Technik servisu

Veduci skladovej
logistiky

Filip Novak ;
N Skladnik
Garazmajster

Zamestnanci
servisu

Obr. 1 Organiza¢na schéma podniku (Karolina Ujlacka)
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4.2  Problematika skladovania vo firme
Aktuilna problematika skladovania vo firme OL TRANS

Firma OL Trans aktualne disponuje skladovacimi priestormi na ploche 5000 m2.
Vlastni 2 sklady. V jednom sklade su uskladnené hromadné substraty v big bagoch,
v druhom sklade sa nachadzaju regaly s tovarmi prevazne na paletach.

Zabezpecuje kratkodobé aj dlhodobé skladovanie, moznost’ systémovej evidencie a riadenie
zasob formou FIFO (First In, First Out), d’alej pontkaju balenie a prebal’ovanie tovaru na
paletach. Sklady st vybavené rampami, novymi vysokozdviznymi vozikmi a v pripade

poziadavky vie firma zaistit’ taktiez aj Zeriav.
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5 Prakticka Cast prace

Kedze samotné vybudovanie skladovych priestorov, zaklipenie pozemku, postavenie
skladu, ziskanie vsetkych potrebnych manipula¢nych jednotiek a zariadeni by bolo finan¢ne
vel'mi naro¢né, rozhodli sme sa zvolit’ pre zaciatok prendjom skladovych priestorov. Ak

bude firma prosperovat,, po ¢ase bude mozné vybudovat’ i svoj vlastny sklad.

5.1 VyhPadavanie vhodnych skladovych priestorov

Vyber vhodného miesta pre skladovanie je vel'mi dolezity.
Pri vybere miesta pre logisticky sklad treba zohl'adiovat’ najma to, ¢i sklad bude vhodne
napojeny na dopravnu siet’.
Ak sa poobzerame okolo seba, mdézeme na zdpadnom Slovensku spozorovat velké
mnozstvo logistickych skladov. Tato oblast’ je vyznamnou obchodnou tepnou medzi Statmi
strednej Europy. Prave pre to, sme sa rozhodli zamerat’ sa na CTPark Trnava. Ide o vystavbu

novych skladov spolo¢nostou CTP.
2

Trnava City Centre 7 km
-t

TRNS

TRN3

s .J

TRN1E

TRNI

Obr. 2 Plan vystavy logistického parku (CTP.eu)

Celkova velkost parku je 17 ha.
Celkova zastavana plocha je 56 000 m?.

Planovana vystavba 172 000 m?.

Na obrazku 2 mézeme vidiet, ze CTPark Trnava ma strategicka polohu.
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Park sa nachadza hned’ vedl'a dial'nice ES8 spajajiucej Trnavu s Rakuskom a Mad’arskom na
Zapade a Ceskou republikou a Pol’'skom na severe. Park je tym padom idealne pre logistické
a distribu¢né ¢innosti.

Je umiestneny iba 5 km od centra mesta Trnava, priamo pri vyrobe PSA Peugeot Citroén a

50 km od hlavného mesta Bratislavy.

Poland

Ostrava @

Czech Republic

Slovakia

CTPark Trnava
Vienna @

Austria

@ Budapest

Hungary

Obrazok 3 Poloha (CTP.eu)

Vzdialenosti:

v’ Bratislava 44 km
v Viedefi 116 km
v Brno 150 km
v’ Ostrava 230 km
v Budapest 170 km

Sklady s@, alebo maju byt postavené v roznych velkostiach (od 2000 m?

az po vyse
50 000m?) rozhodili sme sa pre optimilnu a cenovo dostupni velkost' skladu, ktorého

celkova zastavana plocha je 11 165m?,
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Ide o sklad vyznaceny Cervenou farbou na obrazku ¢. 4.

TRMNE
TRNS
' TRNZ TRH1

TEMN1E

Obr. 4 Vybrany sklad (CTP.eu —TRN9)

Standardy, ktoré tieto sklady poskytuja:
¢ Plosinové rampy a nakladacie rampy
e Prisposobitel'ny kancelarsky a pracovny priestor
e Prirodzené osvetlenie nad hlavou
e Maximalna nosnost’ podlahy: 5 ton / m2
e Energeticky Gsporné systémy osvetlenia LED v skladovych / vyrobnych priestoroch
e 10 - 12 m Cista vyska
e Ohnovzdorny, vysoko nosny ram
e Pozdizny sprinklerovy systém v sklade

e Ohiovzdorna tepelna fasada, streSnd krytina

5.2 Druh skladu
V naSom pripade pojde o konsolida¢ny sklad.

Konsolida¢ny sklad: je fyzicky sklad materialu, polotovarov, alebo dokoncenych
vyrobkov. Je vo vlastnictve doddvatel'a. Odberatel’ je obvykle na zdklade zmluvy povinny
skladovat’ konsolidacny tovar oddelene od ostatného, vlastného tovaru, ktory ma vo svojom
vlastnictve. Konsolida¢ny sklad moze vzniknut’, iba za predpokladu spoluprace dvoch
obchodnych partnerov.

Konsolidacia: sklad sa pouziva pre vystupni konsolidaciu (zdruzovanie) do vacSich

zésielok. Jednotlivi vyrobcovia dodévaji  tovar do konsolidaéného skladu, ktory
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konsoliduje, alebo kombinuje zasielky od dodavatelov do celokamionovych

/celovozidlovych zésielok, ktoré odosle zakaznikom.

Rozdelovanie tovaru do mensich zasielok: rozdel'ovacie sklady prijimaji z vyrobného
zavodu celokamionové/celovozidlové zésielky, ktoré st skombinované z niekolkych

zakaznickych objednavok. Zasielky su nésledne rozdelené na malé casti pre konkrétnych

zakaznikov.
Zavod A Zakaznik 1
Zavod B Konsolida¢ny sklad Zakaznik 2
Zavod C Zakaznik 3

Obr. 4 Schéma konsolida¢ného skladu (Karolina Ujlacka)

5.3 Navrh skladu

Rozhodli sme sa navrhnat sklad, pre mozné kratkodobé i1 dlhodobé uskladnenie
materidlov a tovarov na paletach do stacionarnych regéalov a riadenie zasob formou FIFO,
taktiez uskladnenie tovarov volne lozenych, alebo tovarov s velkou hmotnostou, ktoré
nebude mozné uskladnit’ v regéloch.
Verlka cast’ skladu bude urc¢end na okamzitl prekladku tovaru formou CROSS DOCKINGU,
kde sa budt produkty iba rozdel'ovat’, v potrebnom mnoZstve spjat’ s inymi produktami do

ucelenej zasielky a odosielat’ jednému zékaznikovi.
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Tab. 1 Rozvrhnutie skladu

ROZVRHNUTIE SKLADU (udaje v metroch)

Stacionarne reély

Rozmer zastavanej plochy §, d 45X75 45x50
Rozmer regalovej bunky §, d, v 2,7x1,2x1,2 0,9x43x1
Rozmer palety §, d 0,8x1,2 0,8x1,2
Rozmer ulicky 3,3 3,5
Pocet buniek v rade 16 1
Podet paliet v bunke 3 35
Pocet uliciek 13 2
Pocet radov 26 50
Pocet vrstiev 7 5
Pocet paletovych miest 8736 8750

5.4. Vybavenie skladu

Okrem skladovych technologii — regalov je potrebna pre spravne fungovanie skladu
vhodn4 manipula¢né technika. Pre ndkup skladovych technologii a manipulaénej techniky
by boli vyuzité kontakty firmy. Bolo by mozné oslovit’ i rozne firmy s nasimi poziadavkami

a urobit’ ,,vyberové konanie“, podla ktor¢ho by sa vybrala ponuka S najvyhodnejSimi

produktami a cenami.

V prieskume cien na trhu sme nasli mnoho produktov s réznymi cenami. Rozhodli

sme sa pre ceny, ktoré su optimalne a zamerali sa na produkty, ktoré spiiaju nase poziadavky

na spravnu obsluhu skladu.

Tab. 2 Vybavenie skladu
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Ceny zariadeni st orientacné, mézu sa liSit’ typom a vyrobcom. Vyber bol uskutocneny

podl'a potreby na spravnu obsluhu skladu, podla potrebného zdvihu vozikov, d’alSie

zariadenia boli vyberané na zaklade ¢innosti, ktoré bude sklad vykonavat.

5.5 Cinnosti vykonavané v sklade

Medzi hlavné Cinnosti bude predovsetkym patrit’ spominané kratkodobé i dlhodobé

uskladnenie tepelne nenaro¢ného tovaru na zaklade zmluvy a CROSS DOCKING medzi

dvoma autami v stanoveny cas.

Rovnako vsak bude sklad poskytovat’:

nepretrziti prevadzku 24h / 7 dni v tyzdni, zdzemie silnej spolo¢nosti

moznost zlozenia a naloZenia AKEHOKOLVEK nékladu - z rampy,
vysokozdviznym vozikom z boku, alebo Zeriavom a nasledné uskladnenie -
kratkodobé¢, dlhodobé, prekladka na iné auto, prebalenie ¢i preskladanie tovaru na
paletach atd’.

moznost’ zaistenia ndhradnej dopravy zmluvnym dopravcom (o toto sa bude starat’
dispe¢ing OL TRANS v CR)

prebal’ovanie zasielok

podporu vel’kych zasielkovych spolo¢nosti typu slovenska posta, PPL, GLS, UPS
napriklad v obdobi Viano¢nych sviatkov (moZnost' zabezpecenia dodavkovych
vozidiel s vodicmi u zmluvnych dopravcov na ucely zefektivnenia doruc¢ovania

zasielok)

=>» dodato¢ne chceme zabezpecit’ aj moznost’ mobilného Truck servisu, ktory bude schopny

pomodct’ vodiCom pri poruchich odbornym zasahom, alebo zabezpecenim zmluvného

servisného miesta v najbliZSom okoli

= moznost’ parkovania vozidiel, doerpania pohonnych hmot na vlastnej erpacej stanici,

zazemie pre vodi¢ov s WC a sprchami vratane jedalenskych automatov
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5.6 Investicia

Najvacsi podiel na investicii budi mat’ jednoznacne skladové technologie — regaly.

Medzi d’alsie polozky, ktoré treba do skladu nakupit’ budi bezprostredne patrit’ aj potrebné

manipulacné technologie.

V tabulke ¢. 2 moézeme vidiet,

mnozstvo potrebnych regélov a odhadovany pocet

potrebnych manipula¢nych technologii, aj ich ceny.

Celkové naklady sa mo6zu mierne odliSovat’ zakupenim inych druhov technolégii.

V pripade vysokych nékladov je mozné budovat’ sklad potupne a taktiez postupne ziskavat’

peniaze na d’alsie budovanie.

Tab. 3 Investi¢ny zamer

Investiény zamer

Investicia do skladovych technologii Pocet kusov Cena
Cena za jedno paletové miesto
a) stacionarne regaly 20€ 8 736 174 720,00 €
b) FIFO regély 45€ 8 750 393 750,00 €
Investicia do manipulaénych technologii
Cena za1ks
Retrak STILL FM — X 14 8 102,25€ 3 24 306,75 €
Elektricky VZV JEJC 110/DZ 11 194,80€ 3 33 584,40 €
Ruc¢ny paletovy vozik Ameise 418,80€ 2 837,60 €
Dielensky Zeriav 914,40€ 1 914,40 €
Baliaci stro ECOPLAR FRD 4507,80€ 1 4 507,80 €
SPOLU 632 620,95 €

K celkovym nakladom pribudnu kazdy mesiac inaklady na prenajom spolu

s energiami a mzdy pracovnikov.

V tabulke ¢. 3 mame vycislené mesa¢né naklady v priemere na cca. 30 000€.

Tab. 3 Mesac¢né naklady skladu

Mesacné naklady

Néklady na mzdy pracovnikov | Pocet pracovnikov Mzda | edgého Spolu
pracovnika
Veduci skladu 1 1200 € 1200 €
Skladnici 12 850 € 10 200 €
Mesacny prenajom 21892 €
SPOLU 33292 €
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6 Vysledky prace

Vo vysledkoch nasej prace by sme radi poukdzali na mozné mesa¢né dosiahnutie
ziskov v skladovych priestoroch. Pre lepSiu predstavu cien mame k dispozicii cenovu

ponuku jednotlivych ¢innosti. Ponuka sa odraza od aktualnej cenovej ponuky.

Dlhodobé uskladnenie =4 700€/mesiac za 1000m?

Kratkodobé uskladnenie = 0,20 - 0,50€/1 paletové miesto na deri

Manipulacia — CROSS DOCKING = 0,80€/zloZenie
0,80€/naloZenie

- vratane pohybov na sklade

Rozdiely zavisia od rozmeru a hmotnosti paliet, s ktorymi sa bude manipulovat’.
Netypické palety = 0,80 — 1,30€/ 1 Paletové miesto na deri
Manipulacia — CROSS DOCKING = 1,30€/zlo%enie

1,30€/nalozenie

Preto, aby sme zistili, ¢i nam tento sklad prinesie zisk, alebo stratu sme sa rozhodli zhotovit
tabul’ky s r6znym zaplnenim skladu.

V praxi nie je mozné, aby sklad prosperoval hned’ od zaciatku, avSak ak by sa nam po
urcitom Case podarilo ziskat zdkaznikov, ktori by vyuzZivali prave firmu Ol Trans na
kratkodobé, ale aj dlhodobé uskladnenie svojich tovarov a taktiez aj na iné logistické
¢innosti, bolo by mozné zaplnit’ sklad na 50 aviac %, aso vzrastajicim dopytom po
logistickych ¢innostiach aj na 100% dosiali by sme skladom zisky uvedené v tabulke €. 5,
6,a7.

Tab. 5 Vynosy skladu vyuzivaného na 100%

Zaplnenie skladu a poskytovanie log. ¢innosti na 100%
pa;bomlhe“ W22 1020€/de | 0.50€/dei | Spolu
Stacionarne regaly 8736 4368 873,6 2184 91 728,00 €
FIFO regal 8750 4375 875 2187,5 91 875,00 €
dlhodobé uskladnenie 4 700,00 €
manipulacia 20 kamidonov 960,00 €
SPOLU 189 263,00 €

V-N= 189 263-33 292 = 155971 €
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Tab. 6 Vynosy skladu vyuZivaného na 50%

Zaplnenie skladu a poskytovanie log. ¢innosti na 50%

pal. miest| 1/4z 0,20€/det | 0,50€/deti
spolu celku

8736 2184
8750 2187

Spolu

1092
1093,5

45 864,00 €

45 927,00 €
§

436,8
4374

Stacionarne regaly
FIFO regély

dlhodobé uskladnenie

2 350,00 €

manipuldcia 10 kamidnov

480,00 €

SPOLU

94 621,00 €

V-N=94621-33 292 = 61 329 €

V pripade, Ze by firma nechcela investovat’ jednorazovo do skladovych technologii bolo by

mozné znizit' ndklady obstaranim FIFO regalov az v neskorSom cCase. Tym by sa znizili

investi¢né naklady 238 870,95 €.

Tab. 7 Vynosy skladu bez FIFO, vyuZitie 100%

Sklad bez FIFO regalov, zaplnenie skladu a poskytovanie log. ¢innosti na 100%

pal. miest
spolu

1/2 z
celku

0,20€/den

0,50€/den

Spolu

Stacionarne regaly

Dlhodobé uskladnenie
3375m2

8736

4368

873,6

2184

91 728,00 €

15 862,50 €

manipuldcia 20 kamidnov

960,00 €

SPOLU

108 550,50 €

V-N= 108 550,50-33 292 = 75 258,50 €

Tab.8 Vynosy skladu bez FIFO, vyuZitie 50%

Sklad bez FIFO regalov, zaplnenie a poskytovanie log. sluzieb na 50%

pal.
miest
spolu

1/4 z
celku

0,20€/den

0,50€/den

Spolu

Stacionarne regaly

dlhodobé uskladnenie
1687,5 m2

8736

2184

436,8

1092

45 864,00 €

7931,25€

manipulacia 10 kamiéonov

480,00 €

SPOLU

V-N=54275,2 -33 292 =20 983,25 €

54 275,25 €

N\
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Dal§im prinosom pre firmu by bolo rozsirenie medzinarodnej dopravy o §taty Pol’sko,
Slovensko, Mad’arsko, v pripade prosperovania firmy neskor aj o d’alSie Staty ako Estonsko,

Lotyssko a Litva.

Finsko
Norsko
Estonsko mg::;
Haltské more @
otySsko
o Severné more
Spojeneé Dinsko ,
fOVSINg \ Bielorusko
; Polsko 4
‘) 3 @
M Londyn
7 Ukrajina
Belgicko £ s
Pariz 2 - ‘Moldavsko
® i :
1 ¢ Rumunsko
Francuzsko :
3 : g
Chorvitsko srbeko
Bulharsko o
Talianskd E istanbul
Barcelona @Rim
(=]

Obr. 7 Mapa (Google maps)

@ staty vyznaCené Cervenou farbou znadzorfiuju Staty, do ktorych je aktudlne
vykonavana medzinarodna doprava
Staty vyznacené zelenou farbou znazornuju Staty, o ktoré sa rozrastie
medzinarodné doprava vybudovanim skladu

@ staty vyznacené modrou farbou znazorfiuja $taty, o ktoré sa bude moct’ rozrast

¢innost’ v pripade prosperovania logistickych sluzieb

25



[ Zavery prace
Ciel'om prace bolo zvysit prosperitu firmy a zlepsSit® kvalitu logistickych sluzieb
vybudovanim novych skladovych priestorov.

V teoretickej Casti boli definované potrebné pojmy pre pochopenie problematiky
skladovania. Informacie boli zhrnuté do ucelene;j Casti, ktora sa stala zdkladom teoretického
ramca, z ktorého sme mohli v d’alSich castiach prace vychadzat'.

Druha cast’ opisuje spominant firmu, jej histériu a snazi sa blizSie popisat’ predmet
¢innosti vykonavanej firmou a problematiku skladovania.

V poslednej a zaroven najdolezitejSej Casti boli definované navrhy na ziskanie

vhodného, strategicky umiestneného skladu a rozmiestnenie technologii v sklade.
Taktiez sme sa zameriavali na vypocet vSetkych nékladov s tym spojenych.

Vysledkami prace sme zistili, aké by boli mozné dosiahnuté zisky, ktoré by bolo mozné

ziskat’ a tiez to, ¢i by malo skladovanie aj iny prinos pre firmu.
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Zhrnutie

Vybudovanim takychto skladovych priestorov, by sa ndm podarilo naplnit’ nase ciele
ato napredovat’, rozsirit’ svoje logistické ¢innosti, ale aj nadviazat’ nové kontakty
a dosahovat’ zisk. V dnesnej dobe, s velkym dopytom je viac ako pravdepodobné, ze firma

bude v tejto oblasti prosperovat’.

Této praca by mohla sluzit’ ako podklad pre zlepSenie logistickych ¢innosti

poskytovanych firmou v oblasti skladovania.

27



Zoznam obrazkov a tabuliek
Obrazky:

Obrazok 1 Organiza¢na schéma podniku (Karolina Ujlacka, 2018) Chyba! ZaloZka nie je
definovana.

Obrazok 2 Plan vystavby logistického parku (CTP.eu) .........ccue..... Chyba! Zalozka nie je
definovana.

Obrazok 3 Poloha (CTP.€u) ....cocevvvevvviieiiee e, Chyba! ZaloZka nie je definovana.
Obrazok 4 Vybrany sklad (CTP.eu-TRN9)................ Chyba! Zalozka nie je definovana.

Obrazok 5 Schéma konsolisaéného skladu (Karolina Ujlacka, 2018).Chyba! ZaloZka nie
je definovana.
Obrazok 6 Navrh skladu (Karolina Ujlacka, 2018).....Chyba! Zalozka nie je definovana.

Obrazok 7 Mapa (GO0GIE MAPS) ....cvevieiiiiiiiiieeee e 26
Tabulky:

Tabul'’ka 1 Rozvrhnutie skladu (Karolina Ujlackd, 2018) .........cccovviieieniniiiiisieeee, 20
Tabulka 2 Vybavenie skladu (Karolina Ujlackd, 2018)........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiciciens 21
Tabulka 3 Investi¢ny zamer (Karolina Ujlackd, 2018).........ccoooveiiiiiiiiiiiiesece e 23
Tabulka 4 Mesacné naklady skladu (Karolina Ujlackd, 2018) ........ccocvviiiiiiiiiiiiiiicnn, 23
Tabulka 5 Vynosy skladu vyuzivaného na 100% (Karolina Ujlacka, 2018)..................... 24
Tabulka 6 Vynosy skladu vyuZivaného na 50% (Karolina Ujlackd, 2018)........cccccevvennn. 25

Tabul’ka 7 Vynosy skladu bez FIFO regalov, vyuzitie 100% (Karolina Ujlacka, 2018)...25
Tabul'ka 8 Vynosy skladu bez FIFO regalov, vyuzitie 50% (Karolina Ujlacké, 2018)..... 25

28



Zoznam pouZzitej literatury

Internetové zdroje:

[1] Skladovanie. Dostupné z < https://referaty.aktuality.sk/skladovanie-a-riadenie-

zasob-v-podniku/referat-12241

[2]  Sklady a ich funkcie. Dostupné z <
http://www.oskole.sk/?id cat=2009&clanok=17564

[3] Informacie o firme. Dostupné z < https://www.oltrans.cz/

[4] Informacie o budovanom parku. Dostupné z < https://www.ctp.eu/

[5] Ceny technologii. Dostupné z <

https://www.jungheinrich-profishop.sk/Elektricky-vysokozdvizny-vozik-
Jungheinrich-EJC-110-DZ-trojita-teleskopicka-zdvihacia-konstrukcia-s-volnym-
zdvihom-24382-176950/

https://www.jungheinrich-profishop.sk/Rucny-paletovy-vozik-Ameise-s-
rychlozdvihom-39277-197367/?Shop=b2c&yvariationChanged=true

https://www.jungheinrich-profishop.sk/Dielensky-zeriav-s-roztiahnutym-
podvozkom-a-rychlozdvihom-sklapaci-24566-197970/

http://www.unipack.sk/ovinovaci-stroj-ecoplat

29


https://referaty.aktuality.sk/skladovanie-a-riadenie-zasob-v-podniku/referat-12241
https://referaty.aktuality.sk/skladovanie-a-riadenie-zasob-v-podniku/referat-12241
http://www.oskole.sk/?id_cat=2009&clanok=17564
https://www.oltrans.cz/
https://www.ctp.eu/
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Elektricky-vysokozdvizny-vozik-Jungheinrich-EJC-110-DZ-trojita-teleskopicka-zdvihacia-konstrukcia-s-volnym-zdvihom-24382-176950/
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Elektricky-vysokozdvizny-vozik-Jungheinrich-EJC-110-DZ-trojita-teleskopicka-zdvihacia-konstrukcia-s-volnym-zdvihom-24382-176950/
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Elektricky-vysokozdvizny-vozik-Jungheinrich-EJC-110-DZ-trojita-teleskopicka-zdvihacia-konstrukcia-s-volnym-zdvihom-24382-176950/
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Rucny-paletovy-vozik-Ameise-s-rychlozdvihom-39277-197367/?Shop=b2c&variationChanged=true
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Rucny-paletovy-vozik-Ameise-s-rychlozdvihom-39277-197367/?Shop=b2c&variationChanged=true
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Dielensky-zeriav-s-roztiahnutym-podvozkom-a-rychlozdvihom-sklapaci-24566-197970/
https://www.jungheinrich-profishop.sk/Dielensky-zeriav-s-roztiahnutym-podvozkom-a-rychlozdvihom-sklapaci-24566-197970/
http://www.unipack.sk/ovinovaci-stroj-ecoplat

30



Prilohy:

Priloha A: Vypocty poctu regalov v sklade
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Priloha A Vypocet poctu skladovych technolégii:

Stacionarne regaly:

y ) Sirka zastavanej plochy 45
pocet buniek vrade = — - - =—=16
Sirka regalovej bunky 2,7

‘ot valiet v bunke = Sirka regalovej bunky 2,7 3
pocet patiet v bunke = Sirka palety 08

pocet uliciek
dizka zastavanej plochy 75

= — - =13
hlbka reg. bunky + $irka ulitky + hlbka reg.bunky 1,2 + 3,3 + 1,2

dizka zast.plochy — (pocet ulitiek x $irka ulitky) _

pocet radov = -
hlbka reg. bunky

_75-(13x33)
= - =

pocCet vrstiev =7
pocet paletovych miest

= poC. bun.v rade x poC.pal.v bunke x poC.radov x poC. vrstiev
pocet paletovych miest = 16 x 3 x 26 x7 = 8736

FIFO regaly:

pocet buniek vrade = 1

dlzka zastavanej ¢asti — (2 x uli¢ka) 50 — (2 x 3,5)
dizka palety 1,2

pocet paliet v bunke =

= 35,83
pocet uliciek = 2

Sirka zastavanej plochy 45

pocet radov = =50

$irka regalovej bunky 0,9
pocet vrstiev = 5
pocet paletovych miest

= poC. bun.v rade x poC.pal.v bunke x poC.radov x poC.vrstiev
pocet paletovych miest = 1x35x 50 x5 = 8750
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